
 
Comité de Competencias PAHF  

PROCEDIMIENTO OPERATIVO PARA EL DESARROLLO  
DE OFICIALES DE TORNEO 

 
La FIH y la PAHF reconocen que todos los países miembros deberían tener Oficiales Técnicos entrenados y 
competentes (Jueces, Oficiales Técnicos y Directores de Torneo). 
 
Es la misión del Comité de Competencias PAHF identificar, desarrollar y promover a dichos individuos para 
desempeñarse competentemente a nivel  
 

• Doméstico (Nacional),  
• Continental (PAHF) y  
• Mundial (Competencias Nivel Mundial FIH). 

 
El Comité de Competencias PAHF cree que para asistir en esta misión debe continuar proveyendo un marco de 
trabajo acompasado a lo arriba señalado para alentar el desarrollo de oficiales técnicos de sus países miembros. 
 
El desarrollo técnico para estas tres categorías es muy diferente y el procedimiento está segmentado acordemente.  
 
Nuestro sitio web (y el de la FIH) ha desarrollado y publicado documentos identificando el Rol y Responsabilidades 
de Jueces, Oficiales de Torneo y Directores de Torneo, las Reglas y Regulaciones para el Hockey (sobre césped, 
Indoor, Hockey5 y Hockey Playa) y el Proceso de Designaciones de Oficiales.  
 
Estos son documentos fáciles de comprender y el Comité de Competencias PAHF no tiene pensado desarrollar 
propios, sino utilizar dicha literatura en el programa de desarrollo.  
 
Nuestros procedimientos están centrados en los Oficiales Técnicos para todas las modalidades del deporte con 
excepción del Hockey sobre hielo. 
 
El procedimiento se debe leer en conjunto con el Procedimiento Operativo para el Registro y Categorización de 
Oficiales Técnicos.  
 
El desarrollo en este nivel tiene dos costados:  
 

1. Mantener y mejorar el estándar de los Oficiales Técnicos de Elite Continental y aquellos en Elite 
Continental en Desarrollo (incluyendo Categorías 1 & 2) (ver Procedimiento Operativo PAHF para el 
Registro y Categorización de Oficiales Técnicos) y  
 

2. Desarrollar el Nivel Continental PAHF, el Continental Promisorio y Continental en Formación 
(incluyendo aquellos de categoría FIH 3, 4 & 5 para desempeñarse en eventos a todo nivel y para subir de 
categoría. 

 
Desarrollo de Oficiales Técnicos para desempeñarse en Eventos de Elite PAHF y de Nivel Mundial FIH: 

 
Para quienes estén en la categoría Elite Continental y Elite Continental Promisorios el énfasis está en que: 
 

1. Sean designados regularmente para torneos bajo el auspicio de PAHF y FIH,  
2. Se mantengan al corriente de las actualizaciones de torneo a torneo.  Esto incluye un sistema de compartir 

tal información, 
3. Estén entrenados para la dirección (conducción), dirigiendo y apoyando al Panel del torneo (TD, TOs a, 

jueces, Managers de Árbitros y árbitros) en este nivel – diferentes estilos y culturas continentales 
4. Estén equipados para trabajar con el Coordinador(es) de Eventos, 
5. Estén desarrollados como facilitadores/mentores para los otros niveles bajo este programa  
6. Estén totalmente preparados para manejar asuntos disciplinarios/código de conducta. 
7. Estén preparados para llevar a cabo evaluaciones de árbitros y Managers de árbitros y con pleno 

conocimiento de estas funciones utilizando los sistemas de Calificación de árbitros y Managers de árbitros de 
la FIH, 

8. Estén totalmente preparados y actualizados en la evaluación de Personal Técnico (jueces, TOs, médicos y 
oficiales de comunicaciones si fuera necesario). 
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Desarrollo de Oficiales Técnicos para desempeñarse en Eventos de nivel Continental: 
 
En este nivel el proceso de desarrollo también comprende: 
 

1. Introducción a la conducción en Torneos de Nivel Mundial 
2. Introducción a la Dirección de Torneos, 
3. Manejo de asuntos concernientes al Código de Conducta, 
4. Reporte al final del torneo, 
5. Introducción al Proceso de Evaluación de Árbitros FIH y Managers de Árbitros 
6. Conocimiento de su entorno/ cliente 

 
 
Programación de Talleres / Seminarios: 
 
El CC PAHF está comprometido a propiciar, siempre que sea posible, un programa regular de talleres/ seminarios 
para el continuo desarrollo de nuestros oficiales técnicos.   
 
Estamos abiertos para trabajar con otras partes interesadas en el hockey, incluyendo la FIH, la Academia de la FIH y 
terceros con el fin de lograr este objetivo. 
 
Esas relaciones de trabajo y/o asociaciones con terceros deben ser mutuamente beneficiosas a la PAHF y no 
solamente de interés para terceros que puedan solicitar nuestro apoyo, sanción o aprobación. 
 
Nuestro programa consiste en la celebración de: 
 
 

a. Por lo menos un (1) seminario/ Taller para TD/TO cada dos (2) años, específicamente para la categoría 1 y 2 
FIH y los oficiales de Elite Continental y Oficiales de Desarrollo, y oficiales de nivel Continental que han 
mostrado progreso y tengan posibilidades de avanzar al siguiente nivel. 
 

b. Dos (2) o tres (3) seminarios/talleres cada dos años, específicamente para Oficiales Técnicos de Nivel 
Continental, Continental Promisorio y Continental en formación. 
 
Con el aumento de Competencias PAHF (y FIH) en la región se recomienda siempre que sea posible se 
sume algunos de estos seminario y talleres en conjunto con este tipo de eventos. 
 
Para los de Nivel Continental en Formación estos talleres/ seminarios servirán como certificación inicial para 
sus designaciones en eventos PAHF.     
 
Permitirá a los comités de Designaciones y Competencias PAHF apoyar sus nominaciones y designaciones a 
eventos FIH donde su AN tiene derecho a nominar a un oficial técnico para su posible designación. 
 

c. Seminarios y talleres para un país específico (o grupos de países) (por ejemplo, CADP) dirigido a los países 
que no tienen oficiales técnicos nacionales, o que tienen oficiales nacionales nuevos/inexpertos que 
necesitan desarrollarse antes de incursionar en el circuito internacional. 

 
El Comité de Competencias PAHF trabajará con el Panel de Desarrollo PAHF para identificar las 
necesidades de los países y trabajar con la AN para el desarrollo de sus oficiales. 
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Facilitadores de Cursos (TCF’s)/ Mentores (TCM’s): 
 
Actualmente, la PAHF es afortunada de tener Directores de Torneo activos y retirados que han oficiado en torneos 
sobre césped e Indoor de Nivel Mundial sobre una base regular. 
 
En este sentido, ellos pueden actuar como facilitadores/ mentores en los Seminarios/ Talleres de TD/TO de Nivel 
Mundial cada dos 2 años. 
 
 
El CC de PAHF fomenta que sus Oficiales Técnicos de Elite Continental y de Elite Continental Promisorios se 
desarrollen como (TCMs) y facilitadores (TCF) de cursos para que puedan ser utilizados para llevar a cabo nuestros 
Seminarios/talleres Regionales y para países/ grupo de países específicos. 
 
Es esencial que se incluyan y sean tutelados en este sentido.  Este modelo es algo similar a lo que la FIH ha 
implementado en el desarrollo de Managers/Entrenadores de árbitros. 
 
Conclusión: 
 
Es importante que se implemente una estructura de desarrollo apropiado y se mantenga en todo momento para 
asegurar que nuestros principales oficiales técnicos continúen fluyendo a través de eventos de nivel mundial; 
impidiendo que este legado sea afectado o interrumpido. 
 
Es incluso más importante que los fondos necesarios para este programa de desarrollo estén disponibles, para que 
éste, sea efectivo durante muchos años 
 
Hoy en día, el oficiar técnicamente es más sobre gestión de personas y procesos en un evento que sobre el registro y 
control de horario. 
 
Necesitamos directores/ conductores más efectivos para asegurar que el juego de hockey no sólo sobreviva, sino que 
sigua floreciendo. 
 
En este sentido, ya no es nuestro único objetivo promover nuestros oficiales a eventos globales, sino asegurar que 
sean eficaces gestores del juego en beneficio de nuestro continente y el deporte. 
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Presidente 
Comité de Competencias PAHF  
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